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报告摘要
Report Summary

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

折叠自行车作为解决城市“最后一公里”出行及户外休闲运动的核心载体，凭借极致的体积压缩与便携收纳特性，实现了与地铁、汽车等多种交通工具的无缝

衔接 。2024年全球销量已达370万辆，其中中国内地以21.6%的份额位居全球之首 。产品技术正通过液压成型、3D整体锻造及精密CNC加工铰链等先进工艺，

在保持轻量化材料优势的同时，不断突破便携性与专业骑行性能之间的物理平衡。

市场竞争呈现高度集中的态势，大行（DAHON）与小布（Brompton）合计占据中国内地超过60%的市场份额，分别引领着“生态驱动型”与“溢价驱动型”

的商业模式 。当前行业呈现显著的“量价齐升”特征，2024年国内中高端产品贡献了约75.3%的零售额，消费者诉求已从单纯代步转向社交属性、健康管理及

生活方式资产化 。女性骑行者的快速增长及中产阶层的扩容，正成为推动市场结构性升级的核心驱动力。

展望未来，电助力（E-bike）技术的微型化原生集成与大都市“骑行友好”政策的普及，将推动折叠车跨越至高效率的跨区通勤刚需 。然而，行业仍面临折叠

关节应力疲劳的物理性能瓶颈、专业售后服务网络布局滞后以及国际化标准缺失等严峻挑战 。同时，来自电动滑板车等微出行工具的跨界竞争，也迫使整车

品牌必须通过持续的技术创新与社群文化建设来建立独特的价值锚点。



01.行业定义：可折叠的便携性自行车

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 折叠自行车是一种可以通过折叠关节将前后两轮对折在一起的自行车。在折叠后，其体积可大大减小，方便携带和存放，可携带上地铁、公交或放入汽车后备箱，实现多种交通工具的无缝衔接。按

照折叠机械结构分类，可分为：横向折叠自行车、纵向折叠自行车、三角折叠自行车。按照动力驱动分类可分为传统人力折叠车和电助力折叠车。

折叠自行车示意图 折叠自行车的分类

分类维度 细分类型 核心特征与技术重点

折叠结构

横向对折 结构最成熟、成本可控；车架中间设有大铰链，折叠操作直观。

纵向折叠 前后轮纵向收缩，车架不横向切断，骑行刚性极佳，但折叠体积稍大。

三角翻转 后三角绕底部铰链翻转，折叠后体积全球最紧凑，技术专利壁垒高。

特殊/伞式 针对极致轻量化或特定形态，如A字型或拆解式结构。

动力系统

传统人力 结构简单、重量轻、保值率高；主要针对3km内通勤或社交骑行。

电助力 (E-bike) 行业核心增量；集成电机与电池，解决排汗与坡度痛点，单价较高。



02.
• 折叠自行车的行业价值，源于轻量化材料、精密折叠结构与坚固车架设计的协同赋能，使其具备体积压缩、便携收纳的核心特性，高度契合居住/办公空间受限、需多式联运的城市出行需求。

• 当前其核心应用场景集中于四类：①城市通勤，作为轨道交通、公交等工具的“最后一公里”接驳载体；②户外休闲骑行，满足短途探索与自然体验；③竞技骑行，适配轻量化竞赛与技巧展示；④

“4+2”组合出行，依托汽车搭载实现远距离骑行延伸。

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

折叠自行车的主要应用场景为城市出行+休闲运动 折叠自行车的优点

城市骑行 竞技骑行

户外休闲骑行 “4+2”骑行

不可折叠
自行车

折叠
自行车

骑行便利性

存储容易度

平均单价
（2025年）

体积小巧，能灵活穿梭
市区环境，方便接驳各

种交通工具

车架更坚固，对野外地
形的适应性更佳

折叠后体积小巧，可轻
松存放在公寓、办公室
或公共交通工具

需要更多存放空间，如
空间不足将引起不便

6200-6500 元/辆 2400-2700元/辆

行业价值：城市出行+休闲运动，解决最后一公里需求



03.技术工艺：便携性和性能的平衡
• 折叠自行车技术与工艺进阶的核心，在于平衡便携性与专业性能的双重诉求——既要通过极致的体积压缩实现灵活收纳，又需确保骑行稳定性、负载能力等核心指标不妥协。从工艺实现路径看，其

技术体系涵盖四大关键环节：车架成型工艺、折叠机构工艺、动力集成工艺、传动与刹车工艺。其中，折叠机构工艺堪称折叠自行车的“灵魂”，它通过结构创新突破了传统自行车的形态限制，既

是便携性的物理载体，也是界定其与常规车型差异的标志性特征，直接决定产品的用户体验与安全冗余。

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

 

折叠自行车的技术工艺特点

工艺维度 关键技术/工艺 性能收益

车架成型工艺
液压成型 通过高压液体改变管材截面，实现“变径管”设计，兼顾轻量化与高刚性。

3D整体锻造 消除焊缝应力死角，关键关节件强度提升20%以上。

折叠机构工艺
精密CNC加工铰链 0.01mm级的配合精度，消除长期开合后的旷量（松动感）。

螺旋/三维折叠专利 改变折叠路径，使车架折叠后厚度缩减30%。

动力集成工艺
中置电机与集成电池 重心居中，骑行感接近传统车；电池内嵌于大梁，不破坏折叠形态。

力矩传感器 毫秒级感应踩踏力度，动力介入丝滑，抹平小轮径的起步突兀感。

传动与刹车工艺
皮带传动 无油污、免维护、低噪音；解决折叠携带过程中的污损痛点。

隐藏式液压碟刹 极高性能的热衰减控制，即便载重或长坡也能确保制动安全。



04.商业模式：附加值决定利润，品牌溢价VS供应链整合

• 折叠自行车行业的商业模式核心是通过技术研发和品牌塑造，提供具备高附加值的产品，并通过线上线下结合的渠道触达消费者，最终实现产品销售和后续服务的盈利。目前有2种主流盈利范式：

• 溢价驱动型（以Brompton为例）： 聚焦“稀缺性”与“社群属性”，将工具属性异化为社交货币与身份标签，通过极致的品牌溢价获取超额利润。

• 生态驱动型（以DAHON为例）： 依托“专利壁垒”与“生态位优势”，通过技术授权与供应链整合，赚取覆盖全行业的技术红利与中段供应链利润。

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

 

折叠自行车的商业模式

研发投入

销售与营销
费用

原材料与零
部件成本

生产与人工
成本

成本构成

研发设计
（核心技术&
专利）

品牌建设与
营销

生产制造
（自产/OEM）

销售渠道
管理

经销商
零售门店

电商平台

企业客户
（联名定制）

终端消费者

产品销售
收入（整车）

零部件/配件
销售收入

品牌/技术
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其他自行车
品牌

核心企业（品牌商/制造商） 下游客户 利润来源
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交付
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05.产业链分析：协同研发设计、精密制造与全渠道销售服务体系
• 上游-原材料与核心零部件：主要是钢材、铝合金、碳纤维等原材料及折叠关节、电机、轮胎等核心零部件供应商；

• 中游-设计、制造及品牌：聚焦研发设计（轻量化、折叠结构优化）与整车制造（自主品牌组装或代工厂加工），部分品牌商会提供核心技术授权/产品设计服务；

• 下游-销售渠道：通过电商平台、线下门店、经销商触达消费者，部分企业客户会有定制需求。

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

 

折叠自行车产业链

上游：原材料与核心零部件 中游：设计、制造与品牌运营 下游：销售渠道与终端应用 终端

金属材料（钢、铝合金）

非金属材料（碳纤维、橡胶）

传动系统（如禧玛诺）

电动力系统（电机、电池、电控）

其他标准件（刹车、轮胎等）

品牌商（大行、Brompton等）

整车制造商（自产/OEM代工）

线下渠道（专卖店、经销店）

线上渠道（电商平台、品牌官网）

企业客户（联名定制）

终端
消费者



06.上游材料：基础金属材料向轻量化发展，核心零部件高度集中
• 折叠自行车上游原材料如钢、铝合金等属于大宗商品，市场竞争充分。 当前材料轻量化已是大势所趋，车架材料从传统的钢材向铝合金、碳纤维、钛合金等更轻、更高强度的材料演进，也是产品

高端化的关键。

• 在核心零部件领域，市场高度集中。例如，在变速器市场，日本的禧玛诺拥有极强的话语权和技术壁垒。在电助力电机市场，德国的博世主导高端市场，而中国的八方电机等也在快速崛起。

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

 

折叠自行车基础金属材料对比

材料 市场份额/定位（2025） 关键优势 主要劣势

铝合金 折叠车车架渗透率约60-65%，折叠电动为最常用 轻质、耐腐蚀、成本适中 高端强度刚度上限有限，价格随铝价波动

钢 折叠电动车的另一种流行材料，部分品牌选择使用 高强度、成本低、焊接成熟 重量大，易腐蚀

碳纤维 折叠车20%→28%渗透；高端电助力首选 极高强度重量比、可塑性强、减震优 成本高、工艺复杂、价格波动敏感

钛合金 折叠车约12-15%高端市场 高强度重量比、骑行质感佳 最昂贵，加工难度大

镁/钪合金 渗透率极低但为研发重点 极轻，具潜在高比强度 工艺成熟度不足，成本与可靠性待验证



07.中游生产：我国自行车工业体系成熟，竞争格局呈现两极特征

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 产业链中游作为核心环节，整合研发设计、品牌运营与生产制造职能，其中品牌商占据价值创造的主导地位。中国内地作为全球最大的自行车生产基地，产量占全球比重超50%；国内折叠车生产所

依赖的折叠机构、轻量化材料、焊接与涂装等核心工艺，均植根于成熟的自行车工业体系。

• 从竞争格局看，中国市场呈现高度集中态势，形成以大行（DAHON）与小布（Brompton）为引领的“双巨头”格局，二者合计市占率超60%，显著领先于第二梯队参与者，行业集中度凸显头部品

牌的竞争优势与市场影响力。

中国千元以上自行车产量（万辆） 中国折叠自行车市场龙头品牌
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于1982年创立，历经40余年深耕，是中国内
地最大的折叠自行车公司，2024年销量和销
售额排名均居首位。

于1976年在伦敦成立，是一家定位于中高端市
场的非上市公司，主要在英国设计、制造折叠
自行车，并经销至全球市场。

于1976年在法国成立，是一家定位于中高端市
场的非上市公司，设计、制造并向全球市场经
销各式各样的运动与户外用品，包括自行车。

于1993年在上海成立，是一家定位于大众市场
的上市公司，在中国及海外制造和经销各类自
行车。

于1995年在上海成立，是一家定位于大众市场
的上市公司，在中国及海外制造和经销各类自
行车。
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08.下游需求：全球需求稳步上升，中国是最大的需求国

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 在全球绿色出行浪潮与城市化进程的双重驱动下，折叠自行车市场步入高增长快车道。全球销量从2019年的200万辆跃升至2024年的370万辆，年复合增长率（CAGR）高达13.4%。

• 2024年，全球市场呈现出显著的“三极领跑”格局：中国内地（21.6%）、美国（9.0%）与欧洲（8.6%）合计贡献了全球近40%的市场份额，构成了全球折叠自行车消费的核心腹地。

全球折叠自行车零售量 (万辆) 全球折叠自行车区域市场份额 (%)

200

260

310

250

280

370

410

440
460

490

520

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

21.6%

9.0%

8.6%

60.8%

中国 美国 欧洲 其他



09.

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 国内折叠自行车零售市场呈现量价齐升的特点。零售量从2019年的30万辆增至2024年的80万辆，复合增长率为19.9%，预计2029年行业销量达到160万辆，2024-2029年的复合增长率为14.5%。

销售额受益产品结构升级增幅更快，2024年国内折叠自行车行业规模18亿元，预计2029年达到46亿元，2024-2029年的复合增长率为21.2%，高于销量增速。

国内需求：折叠自行车零售市场量价齐升

中国内地折叠自行车零售量 (万辆) 中国内地折叠自行车零售额 (亿元)
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10.价格带分布：中高端价格带产品更受消费者钟爱

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 折叠自行车价格带覆盖广泛，但相较于普通自行车，消费者偏好更集中于中端至高端区间。据2024年数据，中国内地折叠自行车市场中，中高端产品分别贡献了约24.4%的零售量与75.3%的零售额，

呈现“量稳价升”的结构性特征。伴随中产阶层持续扩容与居民可支配收入提升，选择高端产品的消费群体不断扩大，这一趋势将进一步释放中端及高端市场的增长潜力，成为行业长期发展的核心

驱动力。

国内折叠自行车价格带分布-零售量口径（万辆） 国内折叠自行车价格带分布-零售额口径（亿元）
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11.需求驱动：社交+强身健体为核心需求，女性骑行者快速增长

• 从不同年龄段的骑行群体的诉求来看，30岁以内的年轻群体更多是出于社交需求以及个人爱好驱动，31岁及以上群体保持骑行习惯则更多出于身体健康角度考虑。

• 从数据分布来看，女性骑行者呈现明显的“年轻化”和“新手化”特征，女性中骑行时间在3年以内的占比高达 63%，主要系近年来骑行作为一种“社交新潮流”和“生活方式”在女性群体中迅速出

圈。男性骑行者更倾向于将骑行作为一种长期的运动习惯或通勤手段。

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

不同年龄段骑行者的诉求不一 不同性别用户的骑行年龄对比

主要出于社交需求以及个人爱好驱动

49%

30岁以内

通过骑行运动释放工作压力，保持身体状态

32%

31-40岁

14%

41-50岁

通过骑行运动强身健体，享受自然与城市风景

5%

51岁以上

通过骑行运动释放工作压力，保持身体状态

27%

10%

36%

29%

23%

18%

15%

42%

女性占比 男性占比

未满1年 1-3年 3-5年 5年以上



12.企业案例：行业龙头—大行科工

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 公司是一家著名的折叠自行车公司，由韩德玮博士于1982年创立，凭藉逾40年的发展，公司的产品组合已从折叠自行车发展到其他自行车类型，包括公路自行车、山地自行车、儿童自行车和电助

力自行车，提供超过70款自行车车型。按2024年零售量计，公司于中国内地折叠自行车行业占有显赫地位，市场份额达26.3%，按2024年零售额计，公司亦于中国内地折叠自行车行业处于领先地

位，市场份额为36.5%。

大行科工营收结构（2024年） 大行科工渠道结构 大行科工营业收入

98.1%

1.9%

折叠自行车

配件与授权

9.1%

69.5%

21.4%
高端产品（大于

5000）

中端产品（2500-

5000）

大众产品（低于

2500） 2.54 3.00 4.51 3.19 7.00 10.36 

18.08%

50.16%

42.57%

55.31%

47.93%

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

0.00

2.00

4.00

6.00

8.00

10.00

12.00

2022 2023 2024 2025H1 2025E 2026E

营业收入（亿元） 同比增速（%，右轴）

61.3%
70.5% 68.2%

11.0%

3.4%
3.0%

5.6%

19.3% 22.2%

22.1%

6.8% 6.6%

2022 2023 2024

经商渠道 线下直销 线上直销 海外销售



13.折叠自行车市场未来发展的主要机遇

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

城市化与短途出行刚需

01

我国城市化率突破56%（联合国数据），高密度城区催生“最后一公里”痛点，

折叠车凭借便携性无缝衔接地铁、公交，成为通勤刚需工具。2026年，国内多

个大都市已建立更为友好的自行车上地铁配额制度，这使得折叠车不再仅仅是

短途代步工具，而是成为一种高效率的跨区通勤刚需。

电助力（E-bike）技术的微型化与原生集成

02

2026年，微型中置电机与高能量密度固态电池技术的成熟，彻底抹平了折叠车

在长途及坡度路段的短板。电助力不再是“外挂”的笨重系统，而是通过原生设

计内嵌于车架中，使得16-20寸折叠车能拥有公路车的巡航体验。这一技术变革

大幅拓宽了受众群体，让原本对骑行体力有顾虑的职业人士也能将折叠车作为主

流交通工具。

下游消费社群化与生活方式资产化

03

在自媒体传播的推动下，折叠车已成为一种强社交属性的资产。其独特的机械

美学和高保值率，使其在二手市场中表现出类似钟表或奢侈品的溢价特征。

2026年的消费者更愿意为“品牌调性”和“社群入场券”支付溢价，这种品牌

护城河为头部企业在经济周期波动中提供了极强的防御力。

制造工艺进化带来的“性能平权”

04

得益于3D锻造和碳纤维成型工艺的普及，万级以下的折叠车在2026年也实现了

接近专业公路车的刚性表现。这种技术下沉使得“入门级专业化”成为可能，吸

引了大量原本使用共享单车或廉价折叠车的用户升级换代。大规模制造工艺的

进步有效摊薄了研发成本，使行业在保持高性能的同时，实现了更广阔的市场

覆盖。



14.折叠自行车市场未来发展的主要挑战

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

物理性能平衡的“天花板”博弈

01

折叠车在追求极致便携（更小的折叠体积）与专业性能（更高的车架刚性）之

间存在天然的物理冲突。虽然行业工艺已有突破，但在高速过弯或长距离重载

场景下，折叠关节的应力疲劳与机械空隙依然是行业难以完全回避的技术瓶颈。

如何通过新型复合材料进一步打破这层物理局限，是所有整车厂商面临的首要

调整方向。

售后服务网络的深度与专业化门槛

02

折叠车由于其复杂的机械结构（多关节、精密锁扣、电助力系统），其维保要求

远高于传统自行车。近年来许多新锐品牌虽然在销售端通过线上自媒体实现了爆

发，但在终端售后服务网点的布局上严重滞后。这种“重营销轻服务”的模式在

产品进入大规模使用期后，极易因维保困难而产生负面口碑，迫使行业从纯电商

模式向O2O深度融合转型。

标准化缺失导致的行业乱象

03

目前折叠结构、锁紧力矩以及电助力电池接口等方面仍缺乏统一的国际强标。

市场上涌现出大量模仿头部品牌的低成本“致敬款”，这些产品在关节寿命和

充电安全上存在隐患。一次重大的行业安全事故可能引发监管机构的强制性收

紧，品牌方需要通过自律标准或参与国家标准制定来提前应对合规性挑战。

微出行赛道的跨界竞争

04

折叠自行车面临着来自共享电动滑板车、平衡车以及新兴的“超便携微型汽车”

的多重夹击。当下城市短途代步工具百花齐放，折叠车需要明确其相比于滑板

车在安全性、耐用性及运动属性上的核心优势。如果不能建立起独特的价值锚

点，部分功能性的代步需求可能会被成本更低、操作更简单的滑板车所替代。
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