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报告摘要
Report Summary

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

2024年中国家纺行业市场规模达3279亿元，其中床上用品作为核心板块占据了约72%的市场份额 。目前行业处于成熟期，市场集中度较低且提升缓慢，CR5

仅为3.7%，需求主要源于存量的日常更换 。商业模式正从传统的渠道驱动转向产品与品牌双轮驱动，利润的核心来源逐渐从规模效应转向科技附加值和品牌

溢价。

行业发展已跨入以睡眠经济与科技创新驱动的新增长期，消费者决策逻辑正从“审美导向”转为“体验导向” 。自2024年起，国家及多地陆续推出消费品“以

旧换新”及家纺专项补贴政策，标准通常为销售价格的15%，单类产品最高补贴2000元，有效拉动了行业销售回暖 。线上消费习惯培育成熟，电商渠道占比

已升至34.4%，与专卖店共同构成了多元融合的渠道格局。

家纺行业的未来机遇聚焦于健康功能化纺织品、适老化护理市场以及跨境电商带来的渠道扁平化红利 。然而，企业仍面临原材料价格波动剧烈、低端市场同

质化“价格战”严重以及劳动力用工成本上升等挑战 。在获客成本高企和流量见顶的趋势下，如何利用AI提升供应链柔性并精准触达用户需求，将成为品牌突

围的关键。



01.行业定义：家用纺织品为核心载体的消费型产业

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 家纺行业主要涵盖用于居住环境的纺织产品，包括床上用品（被芯、枕芯、床单、被套等）、盥洗用纺织品（毛巾）、客厅用纺织品（窗帘、沙发套）、厨房餐厅用纺织品（桌布）和地毯等。其

中，床上用品是绝对核心，市场规模占比超过60%。

• 家纺行业解决的核心痛点是满足人们对舒适、健康和美观的家居生活需求。其不可或缺的价值体现在两个维度，其一是基础生理需求满足， 提供保暖、舒适的睡眠环境，是保障基本生活质量的必

需品。其二是情感与审美价值，其设计、色彩和风格能够营造特定的家居氛围，满足消费者的个性化审美和情感寄托需求。

 

家用纺织品细分市场结构

72%

14%

9%

5%

床上用品 客厅用纺织品 盥洗用纺织品 其他

床上用品

床单、被套、被芯、

枕芯、床垫保护垫等

客厅用纺织品

窗帘、沙发靠垫、地

毯、装饰布艺、桌布

等

盥洗用纺织品

毛巾、浴巾、浴袍、

浴室地垫等

-

其他

厨房纺织品、墙面软

装织物等

-



02.主要工艺：织造、印染、后整理以及绗缝填充四个核心环节
• 家纺的生产工艺直接决定了产品的成本结构、市场定位（高端vs大众）以及耐用性；这一价值链由四大节点构成：织造决定面料肌理与密度；印染赋予视觉溢价与环保属性；后整理通过磨毛、抗菌

等功能化处理提升附加值；绗缝填充则锚定了体感舒适度。四者环环相扣，共同构筑了产品从大众向高端跨越的技术护城河。

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

 

家纺用品主要工艺

环节名称 核心工艺分类 工艺特点简述

织造工艺
(面料基础)

平纹/斜纹/贡缎/提花

平纹：交织点多，质地坚牢但手感硬。

斜纹：手感厚实柔软，有明显斜向纹路。

贡缎：表面平滑、光泽如丝、触感极佳，属于中高端及奢华线。

提花：织造时直接织出图案，立体感强且不褪色，属于中高端及奢华线。

印染工艺
(颜值与环保)

活性印染/数码印染/涂料印染

活性印染：染料与纤维结合，色牢度高、环保、手感软。

数码印染：精度极高，色彩丰富，无需开版，适合小批量，体现企业柔性供应链能力。

涂料印染：粘合剂贴合，成本极低，手感较硬，环保性弱。

后整理工艺
(功能提升)

磨毛/丝光/抗菌防螨

磨毛：使表面产生绒毛，增加保暖性和柔软度。

丝光：强碱处理提升面料光泽度与吸色性，提供功能性溢价。

抗菌防螨：添加银离子等，赋予健康卫生的附加值。

绗缝填充
(被芯/枕芯)

超声波绗缝/手工拉网/3D卷曲填充

超声波：无针线无线头，美观、不跑棉，多用于夏凉被，提升生产效率和标准化

手工拉网：保持长丝完整，是手工蚕丝被的卖点，对应高端真丝/蚕丝系列。

3D填充：模拟羽绒手感，提升化纤填充物的回弹性。



03.行业历程：从地产婚庆驱动到科技创新驱动
• 中国家纺行业的发展历程可以划分为三个关键阶段，其驱动因素和市场特征发生了根本性转变。

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

 

中国家纺业发展历程

第一阶段

地产与婚庆驱动的增量市场

2015年以前

第二阶段

渠道变革与日常替换驱动的存量调整期

2015年-2024年

第三阶段

睡眠经济与科技创新驱动的新增长期

2025年后

特征： 行业增长与房地产销售、结婚登记人数

高度绑定。乔迁新居和结婚是家纺消费最主要

的场景，需求低频且刚性。

竞争： 品牌竞争主要围绕线下渠道扩张和传统

审美（如欧式绣花、复杂花型）展开，产品同

质化程度较高。

特征：  线上电商渠道迅速崛起，销售占比从

2019年的14%飙升至2024年的34%。同时，

地产和婚庆对需求的拉动效应减弱，日常更换

成为核心驱动力。

竞争： 线上渠道催生了大量主打性价比的白牌、

贴牌厂商，市场竞争加剧。但随着流量红利消

退，缺乏核心产品力的品牌逐渐被淘汰，市场

份额开始向具备全渠道优势的传统龙头集中。

特征： 行业发展逻辑彻底转向以产品力为核

心，科技赋能成为主流。消费者决策路径从

“审美导向”转为“体验导向”。传统龙头纷

纷跟进，推出各自的科技大单品，行业进入创

新驱动的新阶段。

竞争： 跨界市场参与者开始功能性单品尝试

切入赛道，代表性企业为亚朵，其凭借“深睡

枕”产品使得自身零售业务实现爆发式增长，

验证了“科技功能性大单品”模式的巨大潜力。



04.主要政策：消费补贴和以旧换新刺激行业需求
• 近年来，国家出台了一系列的消费补贴与“以旧换新”政策，显著刺激了消费需求，尤其是对线上渠道拉动效果明显。 自2024年起，国家及上海、江苏、广东、四川、浙江、山东等多地陆续推出

消费品“以旧换新”及家纺专项补贴政策，补贴标准通常为销售价格的15%，单类产品最高补贴2000元。电商平台将补贴范围扩大至全国，进一步放大了政策红利，成为推动行业销售回暖的关键催

化剂。

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

 

消费品以旧换新：家纺行业相关政策统计表（2024-2026）

区域 对应政策名称 家纺具体包含品类 补贴标准 政策状态 / 时间

上海
《上海市加力支持家电家居家装消费
品补贴实施细则》

6大类： 被子、床上套件、枕芯、毯类、软床垫、家居服
（含窗帘）。

销售价格的 15%，单类产品封顶 2000元。 2026年接续中（至12月31日）

江苏
《江苏省加力扩围实施消费品以旧换
新政策的通知》

家装家居类： 床垫、被褥、窗帘等。苏州等市进一步明
确包含床上用品。

销售价格的 15%，单件最高 1500-2000元。 2026年1月1日 启动新一轮

广东
《广东省家装厨卫“焕新”活动实施
细则》（如东莞、广州）

4大类： 床上用品、卫浴用品（毛巾等）、窗帘窗纱、地
毯挂毯。

销售价格的 15%-20%，部分地区单人累计最高
补贴 2万元。

2025-2026年 持续执行

浙江
《浙江省消费品以旧换新居家适老化
及家居补贴细则》

传统家居产品： 明确提到床垫、窗帘及部分软装辅材。
销售价格的 15%，每位消费者每类限1件，最高 
2000元。

2025年加力扩围

山东 《山东省家装厨卫“焕新”实施方案》
装修材料与家居类： 涵盖床垫、布艺沙发（含相关纺织
面料）等。

销售价格的 15%，1级能效/水效相关产品最高 
20%。

2025年2月 方案发布

全国
商务部等部门关于《加力支持消费品
以旧换新》的通知

宏观指导： 支持地方自主将“家装厨卫”纳入补贴，由超
长期国债注资。

地方自定，通常遵循 15% 比例。 2024年7月 起全国铺开



05.商业模式：“成本+加工费”为行业利润核心驱动
• 家纺行业的核心商业逻辑是，通过研发和整合供应链，生产出满足消费者舒适、美观及健康需求的纺织产品，再通过线上线下多元化渠道触达消费者，最终通过品牌价值和产品力实现销售和盈利。

当下行业正从传统的渠道驱动转向产品与品牌双轮驱动，利润的核心来源逐渐从规模效应向科技附加值和品牌溢价转移。

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

 

家纺行业商业模式图

原材料供应商
（棉/化纤/功能材料

（

生产制造
（自有工厂/OEM）

研发设计
（科技/花型）

品牌营销
（广告/代言/内容种

草）

家纺品牌商

罗莱生活

水星家纺

亚朵

线上渠道
（天猫/京东/抖音）

线下渠道
（自营/加盟）

家庭/个人用户

原料成本

制造成本

研发成本
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产品销售

支付货款

产品体验与销售
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06.产业链分析：中游制造和品牌运营是核心
• 家纺行业的产业链涉及从上游原材料生产，到中游产品设计、制造，再到下游渠道销售的完整价值链条。中游是家纺产业链的核心环节，集产品研发、生产制造和品牌运营于一体，是价值创造的主

要环节。但随着下游渠道的多元化发展，渠道商与品牌商在行业利润分配权上的争斗愈发激烈。

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

 

家纺行业产业链

上游：原材料供应 中游：产品制造与品牌运营 下游：销售渠道与终端

天然纤维
（棉花、蚕丝、羊毛）

化学纤维
（涤纶、锦纶）

功能性新材料
（记忆棉、凉感/抗

菌纤维）

纺纱/织布/印染

研发设计
（花型、功能、人体

工学）
成品缝制

（被芯、枕芯、套
件）

品牌运营
（水星、罗菜、亚朵

等）

纺纱/织布/印染

研发设计
（花型、功能、人体

工学）
终端
消费
者

面料

成品

产品

产品



07.上游：成本原材料价格波动较大

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 上游环节主要为家纺产品提供基础原料，在家纺产品的营业成本占比中较大，以富安娜为例，原材料占总成本超过80%，其技术进步和价格波动直接影响中游产品的成本和功能。现阶段，家纺上游

原材料供应市场较为成熟，竞争充分，主要的原材料棉花、涤纶等大宗原料价格受全球供需和期货市场影响，呈现周期性波动。

富安娜的成本构成 家纺原材料存在较大波动
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08.中游：对比海外集中度整体偏低，近十年提升缓慢

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 根据嘉世调研数据，2024年中国家纺行业 CR5仅为 3.7%，CR10仅为 5.3%，集中度整体偏低且提升速度缓慢。分品牌来看，罗莱生活作为行业龙头 2024年市占率也仅有 1.2%，其余头部品牌市

占率均不足1%。对比海外市场来看，2024 年日本、韩国、美国、英国家纺行业 CR5分别为 15.9%、20.9%、5.8%、18.3%，行业集中度均明显高于中国市场。

中国家纺行业集中度缓慢提升
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09.

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 2024年，我国家纺行业规模达3279亿元，其中床上用品规模占比约72%，为2370亿元。受新婚人数减少、消费力整体疲软及地产周期下行冲击影响，当前家纺行业已步入成熟期，消费需求主要源

于存量日常更换。据公开数据预测，2025至2029年，家纺行业规模将维持低单位数平稳增长态势，复合增速约为1.5%左右。

下游：2024年家纺行业规模3279亿元

中国家纺行业市场规模情况（亿元）

1,812

2,133

2,370
2,552

2,793

2,993

3,190

3,409
3,578 3,531

3,388
3,469

3,290
3,176

3,279
3,360 3,401 3,448 3,492 3,532

69.0%

69.5%

70.0%

70.5%

71.0%

71.5%

72.0%

72.5%

73.0%

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E

家纺行业规模 床上用品行业规模 床上用品占比



10.下游：线下增长放缓，线上消费习惯培育成熟

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 纵观全球，家纺专卖店都是行业最重要的渠道之一，中日美三国家纺专卖店的渠道占比分别为43.5%、52.5%和20.3%。2019 年以后，疫情助推了消费者线上消费，我国家纺行业电商渠道占比一

路上涨至34.4%。各国电商渠道销售占比同样伴随疫情影响在快速提升，其中美国尤为明显，电商渠道已经成为美国消费者购买家纺产品的第一选择。

中日美三国家纺产品渠道结构
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16.7%

16.8%

20.3%

44.6%

1.6%

超市 百货 家纺专卖店 电商 其他



11.未来前景： 睡眠经济带来新增长点

• 据中国睡眠研究会发布的《2025 中国睡眠健康研究白皮书》，目前我国人群夜间平均睡眠时长为6.85 小时，中国18 岁及以上人群睡眠困扰率为48.5%。在助眠产品的选择上，中国消费者更倾向

于家纺类助眠产品（记忆枕，乳胶枕、蚕丝被等），且出于药物副作用和成瘾性的考虑，选择药物助眠的消费者群体并不大。

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

中国消费者助眠产品选择倾向 中国18岁及以上人群睡眠困扰率为48.5%

23.5%

40.8%

44.2%

50.4%

62.3%

助眠药物

智能硬件

辅助型助眠产品

保健类助眠产品

家纺类

人口学特征 无睡眠困扰 有睡眠困扰

总体 51.5% 48.5%

性别

男性 54.1% 45.9%

女性 48.9% 51.1%

年龄

00后 75.4% 24.6%

90后 68.5% 31.5%

80后 69.8% 30.2%

70后 44.5% 55.5%

60后 34.2% 65.8%

60前 26.3% 73.7%

居住地

城市 46.8% 53.2%

农村 55.5% 44.5%



12.企业案例：中国家纺龙头-罗莱生活

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 罗莱生活成立于1992年，管理总部位于上海，致力成为全球家居行业领先者，做受人尊敬的百年企业。2009年，公司登陆深交所，是中国率先上市的家纺企业之一。公司集研发、设计、生产、销

售于一体，致力打造共创共赢的家居产业生态。公司通过百货、品牌旗舰店、社区专卖店、购物中心、平台电商、直营电商(官网、小程序)、团购等线上、线下销售渠道，以覆盖高端、中高端和大

众消费市场的多品牌产品。公司拥有罗莱超柔床品、LOVO乐蜗、廊湾、罗莱儿童、恐龙、莱克星顿等自有品牌，及代理ZUCCHI等全球知名家居品牌。2024年公司实现营收45.59亿，净利润4.3亿，

其中被芯和标准套件类产品是主要收入来源。

2023-2024年度公司营收结构（亿元） 公司主要品牌展示

18.59
15.9

16.54

14.61

2.58

2.8

1.79

1.58

2023年 2024年

被芯类 标准套件类 枕芯类 夏令产品

罗莱超柔床品 罗莱儿童床品 罗莱时尚床品

廊湾
国际精品家居

莱克星顿
美式家居

YOLANNA
意大利蕾丝寝居



13.家纺行业未来发展的主要机遇

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

“大健康”驱动的功能化纺织品蓝海

01

随着全球消费者对睡眠质量和居家健康的重视程度达到新高，具有抗菌、防螨、

助眠、恒温调节及抗过敏功能的家纺产品需求激增。生物基纤维（如大豆、海

藻纤维）和微胶囊缓释技术在床品中的应用已逐渐成为主流，消费者愿意为改

善过敏体质或提升睡眠深度的高科技功能支付溢价，这为企业摆脱价格战、提

升毛利提供了新路径。

银发经济下的适老化家纺市场

02

2026年中国老龄化程度进一步加深，人口老龄化催生了巨大的适老化家纺需求，

特别是针对失能、半失能老人及高龄人群的特殊护理产品。具备防褥疮、易拆

洗、防滑且集成生命体征监测传感器的智能床垫和护理床品成为增长点。政府

对养老产业的政策扶持和家庭养老消费支出的增加，使得这一细分市场从边缘

走向舞台中央。

跨境电商平台带来的全球渠道扁平化

03

依托TEMU、SHEIN、TikTok Shop等新兴平台的成熟，家纺企业能够直接触

达海外终端消费者，实现“全球卖”。中国家纺企业利用强大的供应链优势，

通过直播带货和社交电商模式在北美、东南亚及中东市场迅速渗透，品牌溢价

能力也在出海过程中得到初步建立。

AI赋能的柔性供应链与个性化定制

04

人工智能在设计端和生产端的深度应用，使得“一人一版”的个性化定制家纺成

为可能。AI设计软件能根据用户的家装风格（通过照片分析）实时生成匹配的

床品和窗帘设计，结合C2M（从消费者到工厂）模式，企业能实现极小批量的

快速生产。这不仅消除了库存风险，更满足了年轻一代（如10后及Z世代）对

家居空间独特性和自我表达的极致追求。



14.家纺行业未来发展的主要挑战

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

原材料成本波动与供应链脆弱性

01

受地缘政治及极端天气影响，天然纤维（如棉、丝）和合成纤维原料的价格波

动更趋频繁。全球气候异常导致主产区棉花减产，叠加能源价格上涨，家纺企

业的上游采购成本面临极大不确定性。由于下游消费端对提价敏感，中小型企

业难以消化原料成本的激增，生存空间受到严重挤压。

行业同质化竞争导致的“价格战”泥潭

02

尽管市场规模在增长，但中低端市场的产品设计、材质、功能依然严重趋同。

目前在各大电商平台上，爆款产品的仿制速度极快，往往一周内就会出现大量

低价替代品。缺乏品牌深度和技术壁垒的企业被迫陷入持续的低价竞争，导致

研发投入不足，形成了“低利润-低创新”的负向循环。

劳动力短缺与用工成本的刚性上升

03

传统家纺制造业作为劳动密集型产业，正面临严重的用工荒和人才断层。2025

年以来制造业平均工资持续上涨，且年轻一代进入工厂的意愿进一步降低。尽

管自动化程度在提升，但在缝纫、精细刺绣等复杂工序上仍高度依赖熟练工。

劳动力成本的上升迫使部分产能加速向东南亚转移，国内基地面临空心化风险。

流量获取成本高企与渠道碎片化

04

线上红利见顶，家纺品牌的获客成本已达到历史高位。2026年后流量不仅贵且

分散在短视频、私域、种草平台等数十个触点。传统的货架式电商转化率下滑，

而直播电商的高退货率（部分品类高达40%-50%）严重吞噬了利润。如何在碎

片化渠道中精准捕捉用户并提高复购率，成为企业的核心难题。
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