
版权归属上海嘉世营销咨询有限公司

乘用车
市场简析报告

MARKET
ANALYSIS

2025

商业合作/内容转载/更多报告



01. 汽车行业主要由商用车和乘用车构成，是我国经济的关键支柱

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 汽车行业，作为我国经济的坚实支柱，主要由商用车与乘用车两大板块构筑。广义上，它囊括乘用车、客车、货车、特种车的产销及汽车服务，涉及整车制造、零部件产销、售后服务等核心链条。

产品层面，汽车常分为乘用车与商用车，亦有界定将摩托车纳入此范畴。
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02. 行业10万亿年产值，长三角+珠三角为核心集群区
• 2024年，中国汽车产业的总产值达到10.65万亿元人民币，超越了房地产行业的8.46万亿元，巩固了其作为国民经济第一支柱产业的地位。历史数据显示，汽车产业的年均产值持续领先于房地产

（非衍生领域）。然而，如果将泛地产领域的物业、租赁等业务纳入考量，其总产值可能会超过汽车产业。

• 在中国汽车产业的布局中，长三角（包括江苏、浙江、上海）、珠三角（以广州、深圳为核心）、西部（重庆、四川、陕西）、中部（湖北、湖南、河南、江西）、京津冀以及东北六大产业集群表

现突出，共同贡献了全国超过80%的产值。特别是长三角和珠三角地区，预计其产值占比超过40%。

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络
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03. 产业链中游整机厂为核心环节
• 我国汽车产业链规模庞大，细分为上游零部件供应商、中游整车制造厂及下游应用市场（含汽车销售与后市场）。其运作机制条理分明：一级供应商整合二、三级供应商资源，为制造厂提供综合解

决方案。制造厂负责车辆生产及品牌建设，产品经销售渠道送达消费者。购车后，车主在使用周期内还将享受维修保养、改装交易等后市场服务，共同构成了一个完整且闭环的产业链条。

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络
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04. 商业模式：经销是主要销售模式，下游需求决定行业供给
• 汽车行业是典型的需求拉动供给市场，其下游需求深刻影响着供给格局。目前经销代理模式主导汽车销售领域，而新势力品牌直营模式亦占有一席之地。本质上，汽车作为耐用消费品，使用生命周

期较长，经销模式巧妙融合了销售与服务的精髓。其次成本分摊与风险转移，4S店单店建设成本较大，品牌方没有足够的资金投入，而经销商以特许经营方式承担建店、库存成本，车企仅需支付

少量渠道补贴（如完成销量目标后的返点），同时车企通过经销商订单锁定销量，降低生产端的库存风险，整车的库存风险转移至渠道环节。

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

汽车4S店模式 汽车销售渠道分布

主机厂

银行

客户

经销商

车

车款

满足月度/季度
计划后返点

抵押贷款 钱

钱车

45%

39%

16%

授权经销 代理 直营



05. 乘用车行业特征：重资产投入下对成本压降需求较强
• 汽车厂资产负债率普遍高企，其重资产投入，聚焦于两大核心领域：一是产线构建，涵盖大型冲压机、自动化焊接线、喷涂机器人等尖端装备及广袤的土地需求，成本高昂且折旧压力巨大；二是研

发创新，为维持市场竞争力，年度研发投入不菲。

• 为缩减成本，车厂普遍采纳“平台化策略”，实现多车型共享平台。新平台研发投入约50至100亿元，如大众MQB平台。若仅孕育一款车型，研发成本分摊高达50至100亿元；而若衍生五款车型，

则单车型成本骤降至10至20亿元，降幅惊人，达80%。此外，平台核心部件模具通用性强，如MQB平台的发动机舱模具，适用于高尔夫、奥迪A3等多款车型，模具投入节省数以亿计。

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

车企平台化实例 上市车企资产负债率（%）

平台名称 成本降幅的体现

大众MQB

通过标准化核心模块（如发动机舱布局、底盘结构）实现跨品牌、

跨级别车型的灵活衍生。其核心逻辑是将发动机到防火墙的距离固

定，允许轴距、轮距等参数自由调整，从而覆盖70 余款车型。

丰田TNGA

2016 年推出的全流程生产体系，不仅涵盖平台开发，还整合了研

发、设计、生产、供应链等环节，目标是 “制造更好的汽车”。其

核心理念是通过零部件通用化（燃油车 50%-60%，混动车 80%）

和标准化流程，实现性能提升与成本优化的平衡。
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06. 我国汽车市场以内销为主，进入存量置换主导市场阶段
• 我国汽车市场以内销为主导，已迈入存量置换主导的新阶段。嘉世咨询数据显示，2024年国内销量占比超八成。从购车动机审视，国内换购比例过半，进一步印证存量置换市场的兴起。

• 人均汽车保有量与人均GDP紧密相连，2002至2024年间，人均GDP从1163美元跃升至13303美元，增长近九倍；千人汽车保有量则从16辆激增至221辆，增幅约十四倍。

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络
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07. 外销占比逐年提升，已经成为行业销量的重要构成

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 2024年我国乘用车出口量达到了584.72万辆，约占总销量的18.61%，彰显了我国乘用车在全球市场的强劲竞争力。回顾历史数据，我国乘用车出口从2013年的40.84万辆起步，历经数年稳健增长，

至2024年已实现了近十四倍的飞跃，复合年均增长率（CAGR）高达24.83%。出口占比也由昔日的1.86%大幅提升至18.61%，乘用车出口已成为我国汽车行业销量的重要支柱，为整体市场的繁荣

贡献了不可或缺的力量。

我国历年来乘用车出口及占比情况（万辆）

2158.58 
2258.13 

2383.83 

2723.07 2804.53 
2703.18 

2473.10 2427.31 2424.55 2374.28 
2519.27 2557.92 

40.84 90.73 72.47 70.82 89.61 100.71 102.35 99.45 
200.28 

310.66 
485.28 

584.72 

0.00%

2.00%

4.00%

6.00%

8.00%

10.00%

12.00%

14.00%

16.00%

18.00%

20.00%

0.00

500.00

1000.00

1500.00

2000.00

2500.00

3000.00

2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年

汽车内销 汽车出口销量 外销出口占比



08. 成本优势是我国汽车出口的利器，国际出口市占率提升明显

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 汽车是制造业中的高端领域，全球仅有少量国家有完整的汽车制造产业链，能做汽车出口业务的国家更是屈指可数，中日德韩美是全球主要的汽车出口国，几乎垄断了全球汽车出口市场。

• 在竞争力方面来看，我国汽车业零部件自给率与垂直整合优势能够有效的转换为成本优势。根据飞书深诺数据，2024年我国出国各国乘用车的平均单价明显低于当地乘用车售价。巨大的成本优势

助力我国汽车出海竞争，近5年来我国出口增速明显高于其他汽车出口国。

全球主要汽车出口国情况（万辆） 2024年中国乘用车出口国家平均单价对比
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09.

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 从全球汽车市场分布格局来看，全球汽车年销量突破1000万辆的国家仅有中美，北美地区是除中国之外最大的单一汽车消费市场；然而美国在我国汽车出口份额中占比过小。其余出口区域或因经

济发展水平有限，或因汽车工业基础薄弱，难以支撑起我国汽车出口的销售天花板，无法大举攻入美国市场限制了我国汽车出口进一步的市场拓展。

中美是全球最大的汽车市场，但我国汽车出口无法大举攻入美国

2023年全球主要国家汽车销量（万辆） 中国整车出口区域变化情况（万辆）
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10. 我国乘用车主要分布在10-30万的大众价格带
• 我国乘用车市场的主力价格带集中在10-30万元区间，这一区间覆盖了主流家用车和部分中高端车型，是销量贡献的核心区域，合计占比约7成。一方面是中产阶层成为购车主力，对车辆品质、安

全性和智能化配置要求提高，10-30万元区间能兼顾性价比与进阶需求。其次是技术变革重构价格带竞争力，比亚迪DM-i等混动系统将长续航（1400km+）、低使用成本车型打入10-15万元区间，

同时L2+辅助驾驶、智能座舱在15-20万元车型普及。

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络
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11. 内销竞争格局：自主品牌占据头部位置，优势愈发明显

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 从乘用车整体格局来看，CR5中除一汽大众外其余均为国内车企，自主优势明显。从新能源汽车细分品牌角度来看，除特斯拉外基本没有外资品牌能与自主品牌较量，这得益于我国在电池产业链拥

有绝对的产业优势，技术差距逐渐并形成产品竞争力。一方面比亚迪、吉利疯狂卷成本抢占大众市场，另一方面蔚来、理想等新势力以智能座舱、高阶智驾吸引用户，打的合资品牌节节败退。

2020-2024年中国市场主要车企市场占有率
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上汽大众 8.10% 上汽大众 7.30% 比亚迪 8.10% 一汽大众 8.70% 一汽大众 7.30%

上汽通用 7.30% 上汽通用 6.40% 上汽大众 6.30% 长安汽车 5.80% 吉利汽车 5.90%

东风日产 6.40% 长安汽车 5.80% 长安汽车 5.70% 上汽大众 5.60% 上汽大众 5.30%

吉利汽车 5.40% 东风日产 5.50% 广汽丰田 5.10% 吉利汽车 5.00% 奇瑞汽车 5.20%

长安汽车 5.10% 吉利汽车 5.30% 上汽通用 5.10% 广汽丰田 4.30% 长安汽车 4.70%
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一汽丰田 4.20% 一汽丰田 4.00% 上汽通用五菱 4.00% 东风日产 3.50% 长城汽车 3.00%

广汽丰田 4.10% 东风本田 3.90% 长城汽车 3.80% 上汽通用五菱 3.40% 东风日产 2.90%

广汽本田 4.10% 广汽本田 3.80% 广汽本田 3.70% 华晨宝马 3.40% 特斯拉中国 2.90%

北京奔驰 3.30% 比亚迪 3.60% 华晨宝马 3.30% 奇瑞汽车 3.20% 华晨宝马 2.70%

华晨宝马 3.20% 华晨宝马 3.30% 东风本田 3.30% 特斯拉中国 2.90% 北京奔驰 2.50%

北京现代 2.70% 北京奔驰 2.80% 北京奔驰 3.00% 东风本田 2.90% 上汽通用 2.50%



12. 市场偏好变迁，SUV逐渐成为主流车型

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 2013年以前我国乘用车主要为轿车，2013年后SUV凭其宽敞的纵向空间与卓越的装载力，尤适家庭出游与复杂路况，消费升级驱动空间需求攀升，家庭用车迭代升级。同时在2013年前后，大众途

观、本田CR-V等合资SUV价格亲民，下探至20万元区间，并推出小型SUV（别克昂科拉、福特翼搏等），覆盖15-20万元市场。与此同时，自主品牌长城凭借哈弗系列大放异彩，年销量高达

217,889辆，傲居中国SUV销量榜首，自此SUV逐渐成为主流车型。

2005-2024年中国市场各车型销量占比
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13. 乘用车行业未来发展的主要挑战

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

价格战挤压盈利空间

01

新能源车企为抢占市场份额持续降价，行业平均利润率降至4.2%，头部企业也

仅仅依赖规模效应维持现金流。低端市场（5-10万元）进一步萎缩，而中高端

市场（15-30万元）竞争白热化，加剧资源错配，又进一步加剧了价格战。

产能过剩与市场需求错配

02

2024 年全国汽车年产能约4800 万辆，而实际需求仅约2500 万辆，过剩率超

40%。过去依靠政策与投资驱动的盲目扩产，叠加消费疲软（居民消费占 GDP

比重偏低），导致产能利用率长期低于健康水平，传统燃油车产能淘汰滞后与新

能源产能快速扩张的结构性错配，加剧了市场竞争的无序性。

高阶智驾尚需突破

03

将AI技术融入家电产品中需要巨大的研发投入，从算法开发到硬件集成，每一

个环节都需要专业技术和资金支持。特别是对于中小企业而言，这种高成本可

能会成为发展的瓶颈。

行业集中度提升加速尾部企业淘汰

04

当前约70 个乘用车品牌激烈争夺存量市场，头部效应加剧资源向优势企业集中

（如比亚迪、吉利等）。产能利用率长期低于30% 的尾部企业面临破产风险，

而新能源车企大面积亏损（仅少数头部盈利）进一步推动行业洗牌加速，就业

与社会稳定风险需系统性应对。



14. 乘用车行业未来发展的主要趋势

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

新能源全面主导，渗透率突破临界点

01

目前新能源乘用车的销售渗透率跨越50%，纯电、插混、增程式车型同步增长，

其中插混车型因亏电油耗低至3L/100km（如比亚迪DM-i）成为家庭首选，增

速高达60%。

智能化从“配置”升级为“核心能力”

02

2025年L2级及以上辅助驾驶渗透率接近65%，L3级在高速场景实现量产。高速

NOA功能下探至10万元车型，搭载NOA功能车型销量预计很快将达500-600万

辆，L2+逐渐成为标配。

市场格局重塑，自主品牌主导

03

2024年自主品牌零售份额达超过60%，全球汽车产业向电动化、智能化转型

的趋势为自主品牌提供了换道超车的历史性窗口。中国在新能源产业链（电池、

电机、电控）的完备性、政策支持（双积分、补贴）及市场规模效应（全球最

大单一市场）共同推动了自主品牌的爆发式增长。未来自主品牌还将进一步主

导市场格局。

产业价值链重构：从“制造”到“生态”

04

未来汽车不再仅仅是赚取硬件的利润，盈利模式多元化。例如软件订阅服务

（如自动驾驶包、娱乐会员）；OTA远程升级实现功能持续付费（特斯拉FSD

订阅年收入超50亿美元）。共享出行渗透率提至20%，车企转型“移动服务商”

（如广汽埃安推出Robotaxi服务）。
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